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ASOCIACION ANEM ENDAVANT

Quiénes somos

Anem Endavant es una asociacion sin animo de lucro con sede en Torrent (Valencia),
constituida formalmente en 2025, que acompana procesos de recuperacion social, ha-
bitacional y economica tras situaciones de emergencia y catastrofes.

Nace a partir de la accién directa sobre el terreno, con vocacion de continuidad, coordinacion
en red y construccidn de respuestas colectivas sostenibles. La asociacién desarrolla su activi-
dad principalmente en los territorios afectados por la DANA en la Comunitat Valencianag, sin
perjuicio de poder actuar en otros dmbitos geogréficos cuando las necesidades sociales lo
requieran, siempre desde un enfoque ético, colaborativo y respetuoso con las personas aten-

didas.

Nacemos de la ciudadania Trabajamos para las personas Actuamos enred

Gestionamos con ética y transparencia

"No somos una gran ONG. Somos un grupo de personas que decidimos no
quedarnos de brazos cruzados, y hoy somos una asociacion con raices
profundas y mirada larga."



Carta de la Presidencia y la Vicepresidencia

Cuando la solidaridad decide quedarse

El afo 2025 ha marcado el inicio de Anem Endavant como asociacién, aunque nuestra histo-
ria comenzé mucho antes de su constitucion formal. Nacimos de manera espontdnea, como
respuesta a una situacién extraordinaria provocada por la DANA que afectd gravemente a nu-
merosos municipios de la provincia de Valéncia a finales de 2024. Lo que comenzd como un
grupo de personas decididas a ayudar alli donde era necesario fue creciendo al mismo ritmo
que crecian las necesidades de las personas afectadas.

Durante semanas, e incluso meses, convivimos con la incertidumbre propia de una emergen-
cia sin precedentes. Las necesidades cambiaban casi a diario, los recursos disponibles evolu-
cionaban constantemente y el voluntariado se organizaba de forma dindmica para respon-
der a problemas que, en muchos casos, todavia no tenian soluciones definidas. En ese contex-
to surgié una pregunta que nos acompand durante mucho tiempo: ¢debiamos constituir una
asociacion?

La respuesta no fue inmediata. Durante meses entendimos que lo verdaderamente importan-
te era estar presentes sobre el terreno, escuchando, acompanando y resolviendo necesida-
des concretas. Sin embargo, conforme avanzaba la reconstruccion comprendimos que la re-
cuperacion seria un proceso largo y que Unicamente una estructura estable permitiria acce-
der a nuevos recursos, establecer alianzas con otras organizaciones y ofrecer una respuesta
sostenida en el tiempo. Asi nacié Anem Endavant.

Nuestra asociacion no nace desde un despacho ni desde un proyecto previamente disefiado.
Nace desde la experiencia compartida entre personas muy diferentes que aprendieron a tra-
bajar juntas en circunstancias extraordinarias. A lo largo de este primer afio hemos tenido el
privilegio de colaborar con personas voluntarias sin experiencia previa junto a profesionales
con una amplia trayectoria en la gestién de emergencias, miembros de los cuerpos y fuerzas
de seguridad, técnicos especializados, profesionales de distintos oficios y personas proceden-
tes de numerosos municipios y comunidades auténomas. Esa diversidad ha sido una de
nuestras mayores fortalezas.

También hemos aprendido que la confianza no se solicita: se construye. Y se construye estan-
do presentes, cumpliendo los compromisos adquiridos, trabajando con transparencia y man-
teniendo siempre el foco en las personas afectadas. Esta confianza, depositada por miles de
personas, por entidades sociales, por administraciones publicas y por organizaciones colabo-
radoras, ha permitido que Anem Endavant evolucione desde la respuesta inmediata a la
emergencia hacia proyectos de reconstruccion y acompanamiento a medio y largo plazo.



Este camino también nos ha ensefiado la importancia del trabajo en red. Ninguna organiza-
cién puede afrontar sola procesos de reconstruccion de esta magnitud. La cooperacion entre
asociaciones, fundaciones, administraciones publicas, empresas y ciudadania constituye el
mejor instrumento para generar soluciones eficaces y sostenibles. Miramos al futuro con la
conviccién de que la experiencia adquirida durante 2025 constituye un valioso aprendizaje
que queremos poner al servicio de la sociedad alli donde sea necesario.

Gracias a todas las personas voluntarias, entidades colaboradoras, administraciones, empre-
sas y, especialmente, a las personas afectadas por haber confiado en nosotros durante este

primer afio de camino compartido. . . )
Francisco Rubio Santiago.

SENA RICART ANA Firmado digitalmente por SENA 07505382E
RICART ANA MARIA - 53200845M
MARIA - 53200845M Fecha: 2026.08.26 08:59:49 +02/00'
Ana Maria Sena Ricart Francisco Rubio Santiago
Presidenta Vicepresidente



MEMORIA ANUAL 2025

02 - ORIGEN

Contexto y origen de la asociacion

Anem Endavant surge en el contexto de la emergencia provocada por la DANA de Valéncia de
2024, como respuesta inmediata y espontdnea a las necesidades detectadas sobre el te-
rreno. El grupo fundador se organizé en Torrent, donde la asociacion tiene su sede, aunque su
actividad se ha extendido desde el primer momento a los distintos municipios afectados por
la DANA. Un grupo de personas voluntarias comenzé a organizarse de manera natural, sin
estructura previag, para ofrecer apoyo directo a las personas afectadas.

Un mensaje de agradecimiento vecinal, pintado en una pared de Torrent, entre los enseres retirados de una vivienda
afectada por la DANA.

La actuaciéon constante en primera linea permitié generar répidamente la confianza de perso-
nas afectadas, colaboradores, asociaciones del entorno y organismos publicos. Esta confian-
za facilitd que el grupo se integrara progresivamente en planes de reconstruccion, gestion y
recuperacion a medio plazo.

El crecimiento de la actividad se vio reforzado por el boca a boca entre las personas atendi-
das. Las experiencias compartidas ampliaron de forma exponencial la red de apoyo, alcan-
zando a miles de personas a lo largo del periodo. La intensidad de la convivencia y del trabajo
conjunto fue afianzando una coordinacion sélida entre perfiles diversos, sentando las bases
para la posterior formalizacién de la asociacion.



El contexto socioeconomico de la comarca

Segun el informe de la Camara de Comercio de Valencia, la DANA de octubre de 2024 afectd
a 87 municipios y dejé 57 poligonos industriales completamente destruidos, con cerca de
12.000 empresas damnificadas y unos darios directos estimados en 13.314 millones de euros:
4.500 millones en el sector industrial, 3.813 millones en construccidn, 1.789 millones en comer-
cio minorista y otros servicios urbanos, y 1.020 millones en el sector agrario —segln los datos
de la Asociacién Valenciana de Agricultores (AVA)—. El mismo informe cifra en mas de 74.000
las personas trabajadoras afectadas en el conjunto de municipios.

A nivel comarcal, la Mancomunitat Intermunicipal de I'Horta Sud, a través de su Pacte Territo-
rial per 'Ocupacié, ha sefalado que mds de 6.000 empresas y 7.000 negocios de personas
autéonomas de la comarca resultaron gravemente afectados, muchos de ellos con serias difi-
cultades para reabrir. Ao y medio después, la propia Mancomunitat ha impulsado en 2026
nuevas encuestas al tejido productivo, dentro del proyecto “Vitamina C per I'Horta Sud’, para
valorar el grado real de recuperacion de empresas, comercios y autdnomos y orientar futuras
lineas de apoyo.

~12.000 13.314M€

empresas damnificadas en el conjunto de de danos directos estimados en los sectores
municipios afectados (Cédmara de Comercio de industrial, construccion, comercio y agrario
Valencia)

+6.000 / +7.000

empresas y negocios autdnomos, respectivamente, gravemente afectados solo en I'Horta Sud (Mancomunitat)



El interior de un bar de la zona, tras el paso del agua y el fango.

Este es el contexto en el que se enmarca el eje de recuperacion econdmica de Anem Enda-
vant: un tejido productivo local formado mayoritariamente por microempresas y personas au-
tbnomas, con escasa capacidad financiera para absorber pérdidas de esta magnitud.

Fuentes: Cdmara de Comercio de Valencia, informe sobre el impacto de la DANA en la industria, construccion,
comercio y servicios (noviembre de 2024); Mancomunitat Intermunicipal de I'Horta Sud, Pacte Territorial per
I'Ocupaci6 (2025-2026).



Ambitos de actuacion
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De acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la asociacién, Anem Endavant centra su

actividad en los siguientes dmbitos de actuacion:

Rehabilitacion de viviendas y espacios
afectados por catdstrofes naturales.

Acompafamiento a procesos de
recuperaciéon social y comunitaria.

Apoyo a la recuperacién de la actividad
econdmica local en zonas afectadas.

Fomento del empleo, la insercién
sociolaboral y el emprendimiento
inclusivo.

Atencion y acompanamiento a colectivos
en situacion de especial vulnerabilidad.

Promocion del voluntariado y la
participacion ciudadana organizada.

Trabajo en red con administraciones
publicas, entidades sociales y
organizaciones privadas.

Camidn cuba en labores de limpieza y desescombro de una calle afectadaq, y el interior de un vehiculo tras el paso
del agua y el fango.



Principios, valores y organizacion

La actividad de Anem Endavant se rige por principios de solidaridad, respeto, confidenciali-
dad, integridad y equidad. Todas las actuaciones se realizan con el objetivo de apoyar sin
generar dependencia y sin vulnerar la dignidad de las personas atendidas.

La asociacién cuenta con un Protocolo Etico y de Actuacién de obligado cumplimiento, que
regula la forma de intervencién, la prevencién de conflictos de interés, la proteccién de datos
y la seguridad tanto de las personas atendidas como del voluntariado. Las intervenciones se
realizan siempre en equipo, con identificacién visible, comunicacion clara y sin promesas no
validadas, priorizando la seguridad, la confidencialidad y la toma de decisiones colegiada.

Uno de los elementos distintivos de 2025 ha sido el aprendizaje colectivo continuo, fruto de la
convivencia entre personas con experiencia en emergencias y voluntariado sin trayectoria
previa. Este proceso ha permitido evolucionar desde una respuesta espontdnea hacia una es-
tructura asociativa organizada y eficaz, apoyada en la coordinacion con otras entidades y
priorizando siempre el trabajo en red frente a la actuacién aislada.

Coordinaciéon de equipos durante una jornada de distribucién de ayuda.

Organizacion interna y estructura

La asociacién cuenta con una estructura de gobierno y gestion disefiada para garantizar la
transparencia, la toma de decisiones colegiada y la correcta supervision de las actividades.
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ORGANOS DE GOBIERNO COMISIONES DE TRABAJO
Asamblea General Evaluacion y Ejecucidon de Convenios
Junta Directiva Captaciéon de Recursos

Ejecucion de Obras y Rehabilitacién de
ESTRUCTURA FUNCIONAL - )
Viviendas y Negocios

Presidencia - Vicepresidencia
Atencidén a Colectivos Vulnerables

Secretaria - Tesoreria

Vocalias

Este modelo organizativo permite distribuir responsabilidades, aprovechar los distintos perfiles profesionales del
equipo y asegurar el seguimiento técnico y ético de cada actuacién. Durante 2025 se avanzé en la formalizacion
juridica de la asociacion, incluyendo la ratificacion de la Junta Directiva y la constitucion de las comisiones de

trabajo especificas.

Coordinaciéon de equipos: USPAC en la entrega de mobiliario a un centro escolar, y logistica de reparto de material.
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Resultados 2025 - Impacto agregado

El ejercicio 2025 ha consolidado una intensa actividad de apoyo directo y coordinacién de
ayudas vinculadas principalmente a la DANA, que ha incluido la reposicion de mobiliario y
electrodomeésticos bdsicos, la coordinacién logistica y el acompafnamiento social a miles de

familias.
Personas, familias o unidades convivenciales atendidas = 2.850
Casos con seguimiento estructurado %~ 450
Actuaciones de donaciones de mobiliario y enseres =634
Entregas de bienes bdsicos gestionadas =1.150
Intervenciones logisticas (recogida, transporte y entrega) =753
Gestiones sociales y de acompanamiento =77

Transporte de mobiliario donado, una vivienda en proceso de rehabilitacion y la entrega de mobiliario a una persona
afectada.



Aprendizajes del ejercicio 2025

El ejercicio 2025 ha supuesto para Anem Endavant un proceso intenso de aprendizaje
organizativo, derivado de la necesidad de adaptarse de forma continua a contextos
cambiantes y a niveles muy variables de demanda social.

Un arbol de Navidad decorado junto a las barreras de seguridad, en una calle de la zona afectada todavia en obras.

Uno de los principales aprendizajes ha sido el momento y la conveniencia de constituirse
formalmente como asociacién. En un inicio, la volatilidad de los ritmos y la evoluciéon cons-
tante de las necesidades no hacian evidente la creacidon de una estructura juridica. Con el
paso del tiempo se constatd que la formalizacién era necesaria para acceder a canales
oficiales, ayudas institucionales y recursos estructurados.

En relacidn con el voluntariado, la experiencia ha puesto de manifiesto que la gestién en con-
textos de alta intensidad requiere flexibilidad, comprension de las circunstancias personales y
una adaptacion constante a los distintos niveles de motivacion e implicacion.

Otro aprendizaje clave ha sido la importancia de la investigacion de campo y la coordina-
cion directa con las personas afectadas, que ha exigido una presencia continuada en el terri-



torio y una escucha activa para diferenciar entre respuestas puntuales de urgencia y
acompanamientos a medio plazo.

En cuanto a la coordinacion y las alianzas, la experiencia ha sido mayoritariamente positiva y
guiada por un objetivo comun, si bien también se han detectado situaciones puntuales de
personas u organizaciones que, bajo una apariencia solidaria, perseguian beneficios propios,
lo que ha llevado a la asociacién a desmarcarse de inmediato para preservar su integridad.

La relacién con entidades y administraciones plblicas ha estado marcada por el reconoci-
miento al trabajo realizado sobre el terreno. Y la elaboracién de protocolos éticos y de actua-
cion surge, precisamente, como respuesta consciente a la observacién de prdécticas poco
transparentes en otros contextos asociativos.

Finalmente, la experiencia ha confirmado que la confianza en los territorios afectados se
construye a través de la transparencia, la visibilidad y la coherencia entre lo que se dice y lo
que se hace. Este aprendizaje es el que orienta la mirada hacia 2026.
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Hechos relevantes 2025

Durante el verano de 2025, Anem Endavant colaboré de forma puntual en la respuesta a los
incendios forestales que afectaron especialmente al noroeste peninsular, con impacto rele-
vante en Galicia (principalmente Ourense y zonas de Lugo) y en Castilla y Ledn (Lebn y Zamo-
ra). La asociacién envidé dos camiones completos de material esencial: equipos de proteccion,
herramientas, colchones y material de apoyo operativo.

Voluntario de Proteccion Civil colaborando en uno de los operativos del afio.

Asimismo, en 2025 se consolidé la coordinaciéon con Fundaciéon Amigé para la gestion de ca-
sos de rehabilitacion de viviendas, dentro de "Sumando Energias por Valencia”, el programa
impulsado por Fundaciéon Naturgy para la rehabilitacion energética de hogares afectados
por la DANA. Segun recogi6 Valencia Plaza en marzo de 2026, el programa —en el que tam-
bién participa Cruz Roja— se marca el objetivo de rehabilitar 600 viviendas antes de finales de
2026; en esa fecha ya se habia completado un centenar de actuaciones y en torno a 150 mas
se encontraban en tramite.

"Mas alla de las consecuencias terribles de las inundaciones, notamos un
gran impacto emocional." — Ana Sena, portavoz de Anem Endavant, en
declaraciones a Valencia Plaza.

Fuente: Pau Bretd, "Recuperando la seguridad y dignidad de los hogares golpeados por la Dana’, Valencia Plaza,
16/03/2026.

Anem Endavant también colaboré en la difusion de las camisetas solidarias oficiales “Sols el
poble salva al poble’, un mensaje que nacié como grito de unidn ciudadana tras la DANA y
que alcanzo tal repercusion que llegd a mostrarse en el programa de television El Hormiguero.



MEMORIA ANUAL 2025

Con una de las camisetas solidarias "Sols el poble salva al poble”.

Lineas estratégicas 2026

De cara a 2026, la asociacién orientard su actividad hacia:

Acompaniamiento ala Recuperacion de la actividad Refuerzo del trabajo en red
rehabilitacion de viviendas econémica local
Consolidacion de la respuesta a emergencias Fortalecimiento organizativo y sostenibilidad
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Entidades colaboradoras y alianzas

Durante el ejercicio 2025, Anem Endavant ha contado con la colaboracién y coordinacién de
diversas entidades que han contribuido al desarrollo de sus actuaciones, ya sea mediante
apoyo logistico, acompafamiento técnico o colaboracién en proyectos concretos.

Parroquia Nuestra Sefiora de Montesién (Torrent) Fundaciéon Amigo Fundacién Valora
Iniciativa Solidaria Tu Grano de Arena (Grupo Mediolanum) Fundacién Naturgy

Proteccién Civil de El Casar Velilla de San Antonio (Madrid)

IPA - International Police Association USPAC

USPAC, clasificando material solidario para su reparto.

USPAC ha colaborado a lo largo del afo en tareas de reparto y aprovisionamiento de cafo-
nes de calor y mobiliario, en la rehabilitacion de viviendas y en el reparto de juguetes durante
la campanfa navidena.
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Entrega de un candn de calor a una vecina afectada, y reparto de juguetes en la campafa navidefig, con la
colaboraciéon de la UME.

Entre otras muchas colaboraciones puntuales, cabe destacar también el apoyo de Protec-
cién Civil de El Casar y de la IPA (International Police Association), asociacion de policias
que se ha sumado en distintos momentos del ano a las actuaciones de la entidad.

Mencién especial merece el vinculo directo con Velilla de San Antonio (Madrid), municipio
con el que Anem Endavant coordina de forma directa desde los primeros dias de la DANA, y
que envib dispositivos de Proteccidn Civil, alimentos y ayuda esencial a las zonas afectadas.
Fruto de esa relacion, la Casa de la Dona de Torrent acogié la exposicién ‘Dibujos solidarios’,
con dibujos y cartas realizados por nifias, nifos y jbvenes de Velilla de San Antonio como sim-
bolo de unién, empatia y esperanza. El material fue posteriormente donado a distintas AMPA
de centros educativos de las zonas afectadas.

El equipo de Anem Endavant, junto a la exposicién "Dibujos solidarios” en la Casa de la Dona de Torrent.
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Enseres y juguetes recuperados durante las tareas de limpieza, antes de su clasificacion.

Estas alianzas han permitido ampliar el alcance de la intervencion y reforzar el trabajo en red
como eje estratégico de la asociacion.



Memoria economica - Ejercicio 2025

Durante el ejercicio 2025, la actividad econdmica de Anem Endavant ha sido limitada, cohe-
rente con su condicibn de asociaciéon de reciente constitucibn y con el cardcter
mayoritariamente voluntario de las actuaciones desarrolladas.

100% 0)

de los ingresos proceden de cuotas de personas subvenciones publicas recibidas durante el ejercicio

socias fundadoras

0)

contrataciones de personal; actividad integramente voluntaria

No se han recibido subvenciones publicas durante el ejercicio, ni se han generado ingresos
por prestacion de servicios o actividades econdmicas. Los gastos realizados han estado vin-
culados principalmente a costes operativos bdsicos —gestion, desplazamientos, logistica y
necesidades puntuales de coordinacidn—, sin que se haya producido contratacién de
personal ni gastos estructurales significativos.

La asociacién cierra el ejercicio 2025 con una estructura econdmica sencilla y transparente,
orientada exclusivamente al cumplimiento de sus fines sociales.

Cierre institucional

La presente memoria recoge el primer ejercicio completo de actividad de Anem Endavant
como asociacidn y refleja un proceso de crecimiento construido desde la prdéctica, la coordi-
nacion y el compromiso colectivo. El aflo 2025 ha permitido consolidar una forma de trabajo
basada en la ética, el aprendizaje continuo y la colaboracion en red, sentando las bases para
una accidn social mdas estructurada y sostenible en el tiempo.

De cara a 2026, Anem Endavant reafirma su compromiso con el acompanamiento a procesos
de rehabilitacién de viviendas, la recuperacion de la actividad econémica local y la coopera-
cién con otras entidades, organizaciones y administraciones publicas, con el objetivo de
seguir aportando respuestas Gtiles, humanas y rigurosas a las necesidades sociales.

Esta memoria serd sometida a aprobacion por los érganos de gobierno correspondientes.
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"Gracias, voluntarios.” El mensaje de Lidiag, en la
puerta de su casa en Paiporta.
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"Seguimos avanzando."

ANEM ENDAVANT

Associaci6 - Torrent, Valéncia



